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คำนำ 

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดนราธิวาส เป็นหน่วยงานที่มีบทบาทในการดูแลสุขภาพของประชาชน

ทุกกลุ่มวัย ทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต และพัฒนาระบบบริการในพ้ืนที่ให้ครอบคลุมทั่วถึงทั้ง ๑๓ อำเภอ     

ของจังหวัดนราธิวาส ซึ่งได้แก่ อำเภอเมืองนราธิวาส อำเภอตากใบ อำเภอบาเจาะ อำเภอยี่งอ อำเภอระแงะ 

อำเภอรือเสาะ อำเภอศรีสาคร อำเภอแว้ง อำเภอสุคิริน อำเภอสุไหงโก -ลก อำเภอสุไหงปาดี อำเภอจะแนะ และ

อำเภอเจาะไอร้อง โดยกำหนดกรอบในการดำเนินงาน เพ่ือมุ่งเน้นให้เครือข่ายบริการ ด้านสุขภาพในจังหวัด

นราธิวาส มีการพัฒนาเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

จังหวัดนราธิวาส โดยสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดนราธิวาสและเครือข่ายบริการ ได้จัดทำแผน

แผนพัฒนาด้านสุขภาพจังหวัดนราธิวาส ปี พ.ศ.2565 – 2566 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการกำหนดยุทธศาสตร์    

การพัฒนาด้านสุขภาพขององค์กร และแปลงแผนสู่การปฏิบัติโดยการถ่ายทอด ติดตามและประเมินผล             

ให้มีการดำเนินการตามแผนงานหลัก โครงการหลักที่กำหนดไว้สอดคล้องตามแผนยุทธศาสตร์ประจำปี            

ของกระทรวงสาธารณสุข และเขตสุขภาพที่ 12  ซึ่งสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดนราธิวาส ได้นำเครื่องมือ       

การบริหารจัดการ ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาเป็นส่วนสำคัญในการยกระดับ      

การบริหารบุคคล การบริหารการเงิน การคลัง และการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ ให้มีความเชื่อมโยงและ          

มีการดำเนินการอย่างเป็นระบบ สามารถวัดผลการดำเนินงาน  ตามประเด็นการพัฒนาสาธารณสุขได้             

อย่างมีประสิทธิภาพ และคำนึงถึงความสอดคล้องของนโยบายในทุกระดับและบริบทด้านสุขภาพที่เปลี่ยนแปลงไป 

สามารถช่วยแก้ปัญหาสาธารณสุขในพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยตั้งเป้าหมายให้ เครือข่ายสุขภาพนราธิวาส

เข้มแข็ง ระบบสุขภาพย่ังยืน ประชาชนสุขภาพดี เจ้าหน้าที่มีความสุข 

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดนราธิวาส หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนาด้านสุขภาพจังหวัดนราธิวาส 
ปี พ.ศ.2565 – 2566 จะเป็นแนวทางสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานพัฒนาด้านสุขภาพของเครือข่าย
บริการ ในพ้ืนที่จังหวัดนราธิวาส ให้เป็นไปตามนโยบายอย่างครอบคลุม ทั่วถึง ส่งต่อสุขภาพของประชาชนทุกคน
ในพ้ืนทีไ่ด้อย่างมีประสิทธิภาพ ต่อไป 

 
                             (นพ.ชัยวัฒน์ พัฒนาพิศาลศักดิ์) 

                              นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดนราธิวาส 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 

จังหวัดนราธิวาส ตั้งอยู่บนฝั่งทะเลด้านตะวันออกของแหลมมลายู  เป็นจังหวัดชายแดนมีพ้ืนที่ติดกับ 

ประเทศมาเลเซีย มีประชากรทั้ งสิ้น  816,533 คน และมีประชากรนับถือศาสนาอิสลามร้อยละ 89 .05              

เป็นแหล่งปลูกพืชเศรษฐกิจที่สำคัญของประเทศ เช่น ยางพารา ปาล์มน้ำมัน มีลักษณะภูมิอากาศเป็นแบบ        

ร้อนชื้นแถบมรสุม คือ มีฝนตกชุกสลับกับฤดูแล้งสั้นๆ จากสภาพพ้ืนที่ที่มีความจำเพาะทางภูมิศาสตร์ และ

ประวัติศาสตร์ ซึ่งคงไว้ซึ่งเอกลักษณ์เฉพาะของพ้ืนที่  ในขณะที่มีสังคมพหุวัฒนธรรมที่ค่อนข้างมีความแตกต่าง 

หลากหลายทั้งทางเชื้อชาติ ภาษา ศาสนา วัฒนธรรม และจากปัญหาสถานการณ์ความไม่สงบชายแดนใต้ และปัญหา

จากผลกระทบของการระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า 2019 ซึ่งทุกปัจจัยล้วนส่งผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชน     

ทั้งทางตรงและทางอ้อม  จึงเป็นความท้าทายของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดนราธิวาส และเครือข่ายบริการสุขภาพ

ในพ้ืนที ่ซึ่งมีบทบาทในดำเนินการพัฒนาด้านสุขภาพ ให้สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของประชาชน   

ด้วยเหตุนี้ สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดนราธิวาส จึงได้จัดทำแผนพัฒนาด้านสุขภาพจังหวัดนราธิวาส 

ปีงบประมาณ 2565-2566 โดยกำหนดทิศทางในการพัฒนา เป็นวิสัยทัศน์ร่วมคือ“เครือข่ายสุขภาพนราธิวาส

เข้มแข็ง ระบบสุขภาพยั่งยืน ประชาชนสุขภาพดี เจ้าหน้าที่มีความสุข” และกำหนดประเด็นเข็มมุ่งการพัฒนา

โดยใช้รูปแบบของ House Model “555” หมายถึง 5 กลุ่มโรค 5 ระบบส่งเสริม (PP) และ 5 สนับสนุน อันเป็น

เครื่องมือในการกำหนดทิศทางการดำเนินงาน เป็นเครื่องมือในการกำหนดประเด็นการปฏิบัติงาน และติดตาม

ประเมินผล โดยใช้แผนบูรณาการ “รู้ดี คิดดี ทำดี สื่อสารดี” เพ่ือให้เกิด โมเดลดี บริการชัด จัดแผนได้ ให้มี      

ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข และเขตสุขภาพที่ ๑๒ คำนึงถึงการยกระดับคุณภาพ     

การบริการด้านสาธารณสุข ให้สามารถเข้าถึงบริการได้อย่างเท่าเทียมและครอบคลุม ลดความแออัดในโรงพยาบาล

ทั่วไป/โรงพยาบาลชุมชน รวมถึงการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน ให้สอดคล้องกับการปฏิรูประบบสุขภาพ 

ทั้งนี้สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดนราธิวาส ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี ซึ่งเป็นเครื่องมือในการแปลงแผน

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ เป้าหมาย เป้าประสงค์ขององค์กร สู่การปฏิบัติ โดยดำเนินการตามแผนงานหลัก โครงการ

หลักท่ีกำหนดไว้จากแผนยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุขประจำปี  
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แผนพัฒนาสุขภาพจังหวัดนราธิวาส มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ทั้งในระดับประเทศ และระดับ

กระทรวง รวมถึงสอดรับกับนโยบายของรัฐบาล ผู้บริหารกระทรวงสาธารณสุข และผู้บริหารเขตสุขภาพ ที่ 12      

ซึ่งได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาด้านสุขภาพที่ครอบคลุมทุกมิติ อาทิ ด้านสุขภาพ ด้านการบริหารจัดการ       

ด้านกำลังคน ด้านระบบเทคโนโลยี ด้านเครือข่ายสุขภาพ เป็นต้น และได้พัฒนากลยุทธ์ในการดำเนินงานตามบริบท

ของสถานการณ์สุขภาพที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมทั้งนโยบายในการดำเนินงานแต่ละระดับ และคำนึงถึง

เป้าหมายการพัฒนาของประเทศไทยที่จะต้องขับเคลื่อนประเทศให้เป็นไปตาม Road map สู่ประเทศไทย 4.0   

ให้สามารถรองรับอนาคตที่มีความเป็นสังคมเมือง สังคมผู้สูงอายุ ลดความเหลื่อมล้ำการเข้าถึงระบบสุขภาพ และ

มุ่งเน้นการพัฒนาคนเป็นศูนย์กลาง ของกระทรวงสาธารณสุขซึ่ งได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี              

ด้านสาธารณสุข ที่มีความสอดคล้องต่อแผนพัฒนาชาติ ซึ่งตั้งเป้าหมายให้ "ประชาชนสุขภาพดี เจ้าหน้าที่            

มีความสุข ระบบสุขภาพยั่งยืน" โดยมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการบริการด้านสาธารณสุขให้สามารถเข้าถึง

บริการได้อย่างเท่าเทียมและครอบคลุม  
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 แผนพัฒนาด้านสุขภาพ จังหวัดนราธิวาส  มุ่ งเน้นการพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพเครือข่าย             

การบริการด้านสาธารณสุข ให้สามารถเข้าถึงบริการได้อย่างครอบคลุมและเท่าเทียมสามารถยกระดับ             

การบริการ ในการแก้ไขปัญหาด้านสุขภาพ ที่สนองตอบต่อความต้องการของประชาชน รวมถึงการปฏิรูประบบ

การบริหารจัดการระบบสุขภาพให้สอดคล้องตามโครงสร้าง โดยมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาคือ “เครือข่ายสุขภาพ

นราธิวาสเข้มแข็ง ระบบสุขภาพยั่งยืน ประชาชนสุขภาพดี เจ้าหน้าที่มีความสุข”  และได้กำหนดจุดเน้น         

การพัฒนาและแก้ไขปัญหาสาธารณสุขที่สำคัญในพ้ืนที่  ปี  2565 -2566 “House Model 555” เป็นจุดเน้น          

ใน      การพัฒนาด้านสุขภาพในทุกมิต ิซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ที่สะท้อนให้เห็นถึงสภาพปัญหาที่แท้จริงของพ้ืนที่ ดังนี้ 

             5 กลุ่มโรค ที่เป็นปัญหาสำคัญของจังหวัดนราธิวาส และสนองตอบต่อนโยบายการพัฒนาด้านสาธารณสุข 

ทุกระดับได้แก่  

  1) กลุ่มอาการติดเชื้อในกระแสเลือด (Sepsis) 

  2) กลุ่มการดูแลทารกแรกเกิด (New Born) 

  3) กลุ่มโรคมะเร็ง (Cancer) 

  4) กลุ่มการบาดเจ็บหรือเสียชีวิตที่เกิดจากอุบัติเหตุและฉุกเฉิน (Trauma) และการป้องกัน     

การบาดเจ็บจากถนน (Road Traffic Injury : RTI) 

                     5) กลุ่มโรคเรื้อรัง(NICs) ประกอบด้วย โรคหลอดเลือดสมอง (Stroke), โรคหัวใจขาดเลือด

เฉียบพลัน (STEMI) ผู้ป่วยพ้นระยะวิกฤต (Intermediate Care) กลุ่มผู้ป่วยโรคไต   

 5 ระบบการส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันและควบคุมโรค (Prevention & Promotion) กลุ่มโรคที่สำคัญ 

หรือประเด็นการพัฒนาที่สอดคล้องนโยบายทุกระดับ คือ  

  1) การส่งเสริมสุขภาพและดูแลผู้สูงอายุ 

  2) การอนามัยแม่และเด็ก 

  3) การสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรคกลุ่มอายุ แรกเกิด - 5 ปี 

  4) โรคอุบัติใหม่ (Emerging Infectious Diseases: EID) 

  5) การใช้สมุนไพร กัญชา กัญชง ทางการแพทย์ 

 5 สนับสนุน คือ ระบบการทำงานที่จะสนับสนุนและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาสุขภาพจังหวัด

นราธิวาส ให้นำไปสู่รูปแบบการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ คือ  
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1) ประเด็นการขับเคลื่อนระบบการส่งต่อแบบไร้รอยต่อ  (Seamless Refer) นำทีมโดย

ผู้บริหาร (CSO) ในการขับเคลื่อนทีมผู้รับผิดชอบงานด้านการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ ระดับจังหวัด  

2) ประเด็นการส่งเสริมความรอบรู้ด้านสุขภาพ (Health Literacy) นำทีมโดยผู้บริหาร (CPPO) 

ในการขับเคลื่อนทีมผู้รับผิดชอบงานด้านส่งเสริมสุขภาพ ป้องกัน ควบคุมโรค และคุ้มครองผู้บริโภค ระดับจังหวัด

ไปพร้อมกับการพัฒนาประเด็นการพัฒนาขับเคลื่อนการจัดทำระบบระเบียนสุขภาพส่วนบุคคล (Personal 

Health Record) ซึ่งนำทีมโดยผู้บริหาร (CIO) ในการขับเคลื่อนทีมผู้รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ        

เขตสุขภาพ  

3)  ประเด็นการบริหารการเงินการคลัง (Financial) นำทีมโดยผู้บริหาร(CFO) ในการขับเคลื่อน 

ทีมผู้รับผิดชอบด้านการเงินการคลัง ระดับจังหวัด  

4) ประเด็นการบริหารกำลังคนด้านสุขภาพ (Human Management) นำทีมโดยผู้บริหาร 

(CHRO)ในการขับเคลื่อนทีมผู้รับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับจังหวัด 

5) ประเด็นการพัฒนาคุณภาพองค์กรและหน่วยบริการด้วยหลักธรรมมาภิบาล นำทีมโดย

ผู้บริหาร (CGO)ในการขับเคลื่อนทีมผู้รับผิดชอบด้านคุณภาพองค์กรและหน่วยบริการ 

  สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดนราธิวาส ได้ดำเนินการบริหารกระบวนการจัดทำแผนทั้งระบบ 

ตั้งแต่การกำหนดยุทธศาสตร์ (Strategic Formulation) โดยใช้การจัดทำแผนพัฒนาด้านสุขภาพ ซึ่งจะมี          

การทบทวนสภาพปัญหา และความเหมาะสมของแผนยุทธศาสตร์ /กลยุทธ์ โดยคำนึงถึงการกำหนดปัจจัย

ความสำเร็จในแต่ละประเด็น ทั้งนี้ ได้กำหนดโมเดลในการจัดทำแผนพัฒนาด้านสุขภาพ โดยใช้รูปแบบของ      

House Model เป็นแนวทางในการพัฒนาด้านสุขภาพ ของจังหวัดนราธิวาส และประเด็นที่จะต้องพัฒนาใน      

แต่ละปี พร้อมได้กำหนดแผนในการดำเนินงานของแต่ละประเด็นเป้าหมายในรูปแบบ Small success รายไตรมาส 

ในส่วนของขั้นตอนการนำไปปฏิบัตินั้น (Implementation) สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดนราธิวาส ได้ดำเนินการผ่าน

การจัดทำแผนพัฒนาด้านสุขภาพประจำปี, แผนปฏิบัติราชการประจำปี, แผนพัฒนาระบบบริการ (Service Plan), 

แผนแม่บทการพัฒนา (Blue print), โครงการถ่ายทอดนโยบายสุขภาพสู่การปฏิบัติ (Kick off) ซึ่งการแปลงแผน  

สู่การปฏิบัติ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ในการให้ความร่วมมือในการรวบรวมข้อมูล และการสร้าง

ความรับรู้แก่หน่วยงานทุกระดับ ขั้นตอนการกำกับ ติดตาม ประเมินผล (Monitoring & Evaluation) ผ่านกลไก

การตรวจราชการประจำปี ซึ่งเป็นการกำกับติดตามการดำเนินงานของพ้ืนที่ ให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวง 

และผู้บริหาร รวมถึงระบบการรายงานผลเพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงสภาพปัญหาแก่ผู้บริหารของกระทรวงได้รับทราบ 

เพ่ือวางแผนในการดำเนินงานต่อไป รวมถึงมีระบบการติดตามในส่วนของงบประมาณ ได้กำหนดรูปแบบใน      
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การติดตามงบประมาณทั้งในส่วนของการเบิกจ่าย และการบริหารสัญญา โดยใช้ระบบโปรแกรมสารสนเทศ      

เพ่ือการบริหารยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ (SMS) ในการติดตามโครงการ และติดตามด้านข้อมูลด้านสุขภาพจาก 

ระบบสารสนเทศในการประมวลผลข้อมูลผ่านฐานข้อมูล 43 แฟ้ม 

 เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดในการพัฒนาด้านสุขภาพจังหวัดนราธิวาสมีเอกภาพ เกิดการบูรณาการ

เครือข่ายไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารมีความคล่องตัว ตอบสนองต่อเป้าหมายการดำเนินงานด้านต่างๆ       

ได้อย่างประสิทธิภาพต่อไป แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสุขภาพ จังหวัดนราธิวาส พ.ศ.2565 – 2566           

จะเป็นเครื่องมือสำคัญ ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์การดำเนินงาน ของเครือข่ายการบริการสุขภาพทุกระดับ ในพื้นที่จังหวัด

นราธิวาส ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงเป็นส่วนช่วยในการกำกับ ติดตามผลการดำเนินงาน ตามกรอบแนวทาง

ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของเครือข่ายการบริการสุขภาพทุกระดับ เพ่ือให้เกิดการพัฒนา และการแก้ไขปัญหา

สาธารณสุขที่สำคัญในพ้ืนที่ ต่อไป  
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คณะที่ปรึกษา 

 

 

 

นายแพทย์ชัยวัฒน์ พัฒนาพิศาลศักดิ์ นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดนราธิวาส 
นางวรรณา เหมือนกู้   ประธานบอร์ด Chief Operation Officer (COO) 
นพ.สถาพร สินเจริญกิจ   ประธานบอร์ด Chief Human Resource Officer (CHRO) 
     ประธานบอร์ดกลุ่มวัยเด็ก (EPI) และประธานบอร์ดโรคอุบัติใหม่ 
นางรอยัน หะยีมะเย็ง   ประธานบอร์ด Chief Governance Officer (CGO)  
นายคมสัน ทองไกร   ประธานบอร์ด Chief Financial Officer (CFO) 
นายอดุล บินยูโซะ ประธานบอร์ด Chief Health Promotion Prevention and 

Protection Officer (CPPO) 
พญ.นิตยา ภูวนานนท์   ประธานบอร์ด Chief Service Officer (CSO) 
นพ.พรประสิทธิ์ จันทระ   ประธานบอร์ด Chief Information Officer (CIO) และ 
     ประธานบอร์ดสมุนไพรกัญชา/กัญชง 
นพ.อโณชา สนธิกนก   ประธานบอร์ดผู้สูงอายุ (ชรานิวาส) 
พญ.สกาวรัตน์ เบ็นดือราแม  ประธานคณะกรรมการพัฒนาระบบบริการสาขาอายุรกรรม 
พญ.อมรา ดือเระ    ประธานคณะกรรมการพัฒนาระบบบริการสาขาทารกแรกเกิด 
พญ.ปภาวี ไพศาล   ประธานคณะกรรมการพัฒนาระบบบริการสาขาโรคมะเร็ง 
นพ.สุรกิจ วาหะ    ประธานคณะกรรมการพัฒนาระบบบริการสาขาอุบัติเหตุ 
นพ.เอกปัฐพ์ จันทร์รัตน์   ประธานคณะกรรมการพัฒนาระบบบริการสาขาโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง 
พญ.จันทรา นราตรีคูณ ประธานคณะกรรมการพัฒนาระบบบริการสาขาการดูแลแบบ

ประคับประคอง 
พญ.จิรวรรธน์ จิตสมพงษ ประธานคณะกรรมการพัฒนาระบบบริการสาขาการดูแลผู้ป่วยพ้น   

ระยะวิกฤต (Intermediate Care) 
นพ.ฟาฏิล อะหะหมัด สาและอารง  ประธานคณะกรรมการพัฒนาระบบบริการสาขาไต 
พญ.ชาลินี พวงพูน ประธานคณะกรรมการพัฒนาระบบบริการสาขาโรคหลอดเลือดสมอง 
พญ.ขนิษฐา ยอมเต็ม   ประธานคณะกรรมการพัฒนาระบบบริการสาขาหัวใจและหลอดเลือด 
พญ.เพ็ญแข รถมณี   ประธานคณะกรรมการพัฒนาระบบบริการสาขาสูติกรรม-นรีเวชกรรม 
หัวหน้ากลุ่มงานทุกกลุ่มงานและหัวหน้าฝ่ายทุกฝ่าย สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดนราธิวาส 
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คณะทำงาน 

 

 

 

1. กลุ่มงานพัฒนายุทธศาสตร์สาธารณสุข 

2. กลุ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศและประชาสัมพันธ์ 

3. ทีมสารนิเทศน์สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดนราธิวาส
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นพ.ชัยวัฒน์  พัฒนาพิศาลศักดิ์ 
นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดนราธิวาส 

นพ.สถาพร สินเจริญกิจ 
รองนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดนราธิวาส 

 

นางวรรณา เหมือนกู้ 
รองนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดนราธิวาส 

ทำเนียบผู้บริหารจังหวัดนราธิวาส 

นางรอยัน หะยีมะเย็ง 
รองนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดนราธิวาส 

 

นายคมสัน ทองไกร 
รองนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดนราธิวาส 

ผช.นพ.พรประสิทธิ จันทระ 
ผู้ช่วยนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดนราธิวาส 

 

นายอดุล บินยูโซะ 
รองนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดนราธิวาส 
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